Unternehmenscontrolling im
Druck- und Verlagswesen

mittels modifizierter Kosten- und Leistungsrechnung

Von Stefan Mdgle-Stadel

Vorbemerkung

Wenn von der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) im
Druck- und Verlagswesen gesprochen wird, so sind
zuerst die Kosten- und Leistungs-Richtlinien Druckin-
dustrie zur Orientierung zu nennen.

Herausgeber dieses Basiswerkes ist der Bundesver-
band Druckindustrie in Wiesbaden.

Da Verlage zunéchst Anhéingsel von Druckereien waren,
erwies es sich in einer gewandelten, eigenstandigeren
Verlagswelt (wo Druckereien mittierweile von der Bedeu-
tung her eher zu Verlagsanhangseln/Auftragsempfin-
gern der Verlage wurden) als notwendig, diese Richtli-
nien entsprechend zu modifizieren.

Dies geschah durch die Kostenrechnung fiir Zeitungs-
verlage, welche 1986 als BDZV-Richtlinien zur Kosten-
und Ergebnisrechnung im Festiand Verlag (Bonn) ver-
Gffentlicht wurden. Nicht zuletzt hatte der Axel Springer

Verlag groBen Anteil an den Arbeiten der entsprechen-
den BDZV-Kommission'.

So war ASV-Vorstandsvorsitzender Peter Tamm auch
Vorsitzender der Arbeitsgruppe Wirtschaft, und Michael
Band Ubernahm die Leitung der Kommission.

Einfiihrung

Das moderne Controling — als Stabsabteilung der
Geschéftsleitung — hat sich aus der KLR entwickelt.
Stellenwert und Aufgabenbereich des Controlling lassen
sich mit nachfolgendem Schiffsvergleich allgemeinver-
sténdlich darstellen:

Die Geschéftsfiihrung (GF) gibt quasi als Schiffskapitéin
die unternehmerische Richtung (den Kurs) an.

Das Controlling beobachtet, quasi als Mavigator, ob das
Unternehmen (Schiff) sich noch auf dem von der GF
festgelegten Kurs befindet und gibt der GF (dem Kapi-
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tén) eventuelle Abweichungen bekannt, so daf eine
aktuelle Standortbestimmung maglich ist.

Um die hierzu notwendigen Daten zu erhalten, bedient
sich das Controlling des Instrumentariums der KLR.

Die so gewonnenen Daten (Statistiken) flieBen dann in
einen Externen Betriebsvergleich ein, mit dem das
Unternehmen seine Position auf dem Markt (Meer)
bestimmt.

Aufgaben der Kosten- und Leistungsrechnung

Die KLR ist in Abgrenzung zur normalen Geschaftsfiih-
rung betriebsbezogen und liefert liber die Rechnungssy-
steme Vollkosten-, Deckungsbeitrags- und Plankosten-
rechnung das Betriebsergebnis.

Durch die Gegenuberstellung wvon aufgewendeten
Kosten und erbrachten Leistungen ermittelt sie den
Betriebserfalg, also die Kursrichtigkeit oder die Kursab-
weichung — und deren Quellen — im Falle eines Verlu-
stes.

Zielsetzung:

Festlegung der Zile in den einzelnen Bereichen der KLR
aufgrund der Unternehmerziele

Planung:

Aufstellen von Teil(bereichs)planen

Steuerung:

Durchfilhrung unter Beriicksichtigung der Planansatze

Kontrolle: :
Beobachtung der Entwickiung/des Trendverlaufs in den
einzelnen Bereichen durch Soll-Ist-Vergleiche

Analyse:

Der iber eine Toleranzgrenze hinausgehenden Abwai-
chungsergebnisse

Rickkoppelung der Ergebnisse der Analyse (durch die
Geschaftsleitung)

Das Controlling ist die besondere Betonung von Pla-
nungs-, Steuerungs- und Kontrollgesichtspunkten.

Modifizierungen zwischen den KLR-Richtlinien
Druck und der Kostenrechnung fiir
Zeitungsverlage

Kernpunkt der Kosten- und Leistungsrechnung im Verlag
ist die Ermittlung aussagefahiger und kurzfristiger Perio-
denergebnisse.

Dies erfordert zwingend die zeitliche Abgrenzung jéhrlich
einmal anfallender Kosten. Die KLR Druck empfiehitim
Hinblick auf die auftragsbezogene Erfolgsermittlung
(mit Verrechnungssitzen) den Verzicht auf zeitliche
Abgrenzungen.

Wihrend nach der KLR Druck das Betriebsergebnis
unmittelbar aus der Umsatz- und Kostenrechnung
(unter EinschluB der Bestandsverinderungen) abge-
leitet wird, ist fiir die Verlagsergebnisrechnung eine stu-
fenweise Deckungsbeitragsrechnung (unter Berticksich-
tung funktioneller Gliederung) empfehlenswert.

Dieses Prinzip erscheint bei einem Verlag mit mehreren
Objekten und Titelgruppen (Buchreihen...) besonders
geeignet, die jeweiligen (MiB)Erfolgskomponenten ent-
scheidungsrelevant darzustellen.

Begriffserklarung

(im Zusammenhang)

I. Umsatzartenrechnung (S. 15, KLR Druck)

betrifft die zu bewertenden Mengen der erstellten Giiter
und erbrachten Dienstleistungen, die bereits abgesetzt
sind.

Ziel ist die systematische Gliederung in einen Umsatzar-
tenplan zur Erfassung und Darstellung aller in einer
Periode angefallenen Umsétze.

Il. Leistungsrechnung (S. 25, KLR Druck)

Hierdurch werden die Leistungen der Produktion und die
dafir aufgebrachten Personal- u. Maschinenleistungen
(nach Zeiteinheiten) erfaft: in der Leistungsstatistik aus-
gewertet und in der Kostentrager- u. Kostenstellenrech-
nung verrechnet.

Ill. Kostenartenrechnung (S. 23, KRZV)

dient der Erfassung und Gliederung im Laufe der jeweili-
gen Abrechnungsperiode zur Leistungserstellung und
-verwertung entstandenen Kosten flir verbrauchte Giiter
und Dienstleistungen.

Kostenarten:

® [st-, Normal-, Plan- und Soll-Kosten

® Fixe, Variable u. Intervallfixe Kosten®

® Einzel- und Gemeinkosten?
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® Primér- und Sekundarkusten (aus dem Innerbe-
V. Komenshell.enrechnung (S. 89, KRZV)
dnenl der Zuordnung von Kostenarten (s. 0) auf die

kulation, Struktur- und Trenduntersuchungen.

Der Externe Vergleich kann erfolgen

® innerhalb eines Konzernes mit vergleichbaren
Betrleben (2. B. ist die BZ Teil des ASV-Gesamtberichis-

Bereiche/t 1des U hmens wig
z.B. Materialwirtschaft, Fuhrpark oder Vertriebswer-
bung.
V. Kostentrégerrechnung (5. 135, KRZV)
sind alle Produkte (z. B. GEO Nr. 1/91) und Dienstleistun-
gen, fiir die ein Ergebnis ermittelt werden soll, indem die
datfiir anfallenden u. separat erfa3ten oder zurechanba-
ren Erdse und Kosten gegeniibergestellt werden.
Der Kostentrager ist somit die kleinste Einheit der nach
Produkt-, Dienstleistungs- und/oder Geschéftsberei-
chen strukturierten (S. 5)
VI. Betriebsergebnisrechnung (S. 155, KRZL)
dersn Aufgabe es ist, aus den in der Kostenrechnung
Iten und geordneten Daten das Betriebsergeb-
nis abzuleiten, so daB ein schneller Zugriff auf die Ko-
stentréger, Kostentrdgergruppen und Geschéftsberai-
che als Quellen von Gewinn und Verlust erméglicht wird.
Wegen grundsétziicher Untarschiede (z.B. im Sekun-
darkostensektor. ..) zwischen den Daten der kurz- und
mittelfristigen  Kostenrechnung und der jahrdichen
Finanzbuchhaltung ist eine Darstellung der Bereichser-
gebnisse Im Gliederungsschema der Gewinn- und Ver-
lustrechnung nicht méglich.
VIl. Produktionswertrechnung (S. 10 u. 47, KLR Druck)
Waéhrend in der Leistungsrachnung die mengen- bzw.
zeitmaBige Kontrolle erfolgt, ist die PWR die  Leistungs-
rechnung in DM".
Die Ist-Fertigungsstunden der einzelnen Kostenstellen
werden mit den Plankostensétzen multipliziert. Das
Ergebnis ist ein Produktionswert, der in gleicher Héhe
den Auftrigen zugeordnet wird. Die PWR Ist ein globales
Instrument  kurzfristiger Leistungskontrolle fGr den
Gesamtbetrisb,
VIIl. Externer Betriebsvergleich
(5. 151, KLR Druck u, S. 207, KRZV)
Ein ,zwischenbetrieblicher Vergleich" bietet den teilneh-
menden Betrieben die Mdglichkeit, die eigenen Daten
mit Daten &hnlichgelagerter Betriebe iber genormte
Erfassungsbégen zu vergleichen.
Hieraus a6t sich dann sowohl die eigene Marktposition,
wie auch, gegeb ifalls, eine Schwachsteller
ableiten. F
Vergleichsmaglichkeiten sind z. B. Leistung, Kosten, Kal-
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in HH)
@ (iber das Organisationsbiro (Treuhdnder) Hubbuch
in Stuttgart (wohin auch die BZ als eigenstindiges [ASV-
Tochter]Unternehmen ihre genormten und anonymisier-
ten Erfassungsbégen einsendet)

@ d(ber einen spezialisierten Unternehmensbarater/
Controller

® oder ber Druckereiauftrége vergleichbarer Objekte
und Mantelredaktionstitigkeiten ergeben sich Ver-
gleichsmaglichkeiten (BZ)

Aus der Praxis

KLR und Controlling sind ohne eine stringente EDV-
Organisation nicht realisierbar.

Daher empfiehit es sich, die Abteilungen ,EDV-Organi-
sation” und .Kosten- und Leistungsrechnung” zusam-
menzufassen. Da die KLR teilweise mit speziell aufberei-
tetem Zahlenmaterial aus ,Buchhaltung und Rech-
nungswesen" arbeitat, ist die Notwendigkeit einer inten-
siveran Zusammenarbeit beider Abteilungen nahelie-
gend.

Dig betriebswirtschaftliche Begleitung (= Controlling)
des Unternehmens erfordert gréBtmdgliche Transparenz
in den Datenstrukturen und eine systematische Wahr-
nehmung aller rel ten Unit argdnge (wie
z.B. A ialentnahmescheine, Tatigkeitszeitberichte,
Stromverbrauch auf Kostenstellen bezogen, Telefon-
und Telefax-Gebihrenkontrolle. . .), um Betriebsdaten in
Leistungsdaten umzusetzen.

Auch muB die Kapazitat der EDV-Anlage hierfiir ausrei-
chend sein oder erweilert werden. Es liegt in der Sache,
daf besondere MaBnahmen der Datensicherheit zu

ergreifen sind.
Controlling, aus den USA stammend, ist gin verhélinis-
mafig junger Unternehmensbereich — und damit

Wachstumsbranche. Ubrigens auch fiir Datenschiitzer.

1) SDZV: Bu d Deutscher Zeitung: ger eV,

2) Sprungfixe Kosten steigen beim Uberschreiten best. Grenzwertg
sprunghatt an, und verhalten sich danach wiadar fix.

3) keinem Kostenirager direkt zurechenbar
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Das Instrumentarium der KLR (siehe Einflihrung)
A. Schematisch
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